i moduler. Men vi a
forbattra oss som arbet
och leverantor. Ett steg i taget.
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Om hallbarhetsrapporten
Denna hallbarhetsrapport sammanfattar Expandia Moduler ABs (Org. nr 556345-7687) hallbarhetsarbete
under 2021 och &r den femte som upprattats. Redovisningen sker arligen och omfattar vara verksamhets-

lander: Sverige, Norge, Danmark och Finland. Den har rapporten har forberetts i enlighet med OUTLET-LANSERING NYA TJANSTER TILLSATTS LAGENHETER AT FLYKTINGAR
GRI Standards p& niva Core och GRI-index aterfinns pa www.expandia.se Expandia lanserar en sida pa Nya marknader och en osaker Kriget i Ukraina skapar behov av

Alla redovisade belopp i denna rapport &r i Svenska kronor (SEK). hemsidan dar begagnade moduler omvarld skapar behov av ny bostader for flyktingar. Expandia

sdljs. Ett led i att aterbruka det kompetens. Strategiska tjanster erbjuder, i mars 2022, Vasteras
LGl o som inte langre hyrs ut. inom IT och inkdp tillsatts foratt ~ kommunala bostadsbolag Mimer

Mathias Johansson, mathias.johansson@expandia.se " : o . = »
utveckla rutiner inom omradena. att lana fyra modullageheter for

att ta emot flyktingar i Vasteras.
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expandia

Expandia ska, som branschens expert, 6ka samhallsnyttan genom tillfalliga
funktionella lokallosningar med ett cirkulart och hallbart perspektiv,
vilket gor oss till Nordens mest eftertraktade leverantor och arbetsgivare.
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FINANSIERING
KONCERN 2021

ANTAL ANSTALLDA
(31 december 2021) HOGSTA

Eget kapital koncern: KREDITVARDIGHET

1 886 MSEK ’ 121 AR
Balansomslutning koncern : /‘
2 582 MSEK 7
OMSATTNING T AR\
KONCERN 2021 S5t Iso
/ e
1070 MSEK A\, 4
T—-—
varav moderbolaget :
877 MSEK 20 691 moduler S - sy
14001 - Miljo

Total lokalyta pa 595 900 kvm 45001 - Arbetsmiljo

EXPANDIAS FEM FOKUSOMRADEN
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SKOLA FORSKOLA KONTOR BOENDE VARD
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DET HAR AR EXPANDIA

Expandia grundades 1989. Vi startade i liten skala och har genom aren vuxit till ett av
Nordens stoérsta foretag vad géller uthyrning av flyttbara lokaler. Expandia bedriver
verksamhet i Sverige, Norge, Danmark och Finland med huvudkontor i Vasteras.

Verksamheten inom Expandiakoncernen bedrivs i Expandia Moduler AB samt i dotter-
bolag i respektive land och styrs ytterst av moderbolagets styrelse som sammantrader
fyra ganger om &ret. Expandia dgs av familjen Skold som ocksé representeras av tva
medlemmar i styrelsen.

Var affarsidé ar att erbjuda uthyrning av verksamhetsanpassade lokaler for kontor, skola,
forskola samt vard och boende vid tidsbegransat behov. Expandia ska vara kundernas
forstahandsval nar det galler hyra av flyttbara lokaler, genom att erbjuda kunderna verk-
samhetsanpassade standardlsningar. Var verksamhet ska bedrivas pé ett hallbart satt
vilket innebar att miljo-, ekonomi- och sociala aspekter beaktas i alla processer.

Vart erbjudande innefattar, forutom uthyrning av moduler, dven kompetens géllande
ritningar, bygglov, etablering och avetablering. Expandias skdter ocksa I6pande underhall
och service av vara moduler.

Expandia arbetar ockséa |6pande med att skapa samhallsnytta genom att stotta foretag
och organisationer som arbetar for och med manniskor. Expandiakoncernen stéttar
Barncancerfonden, Cancerfonden och BRIS. | respektive land stottar organisationen
flera idrottslag inom exempelvis basket och hockey.

I m m expandia$

EXPANDIAS HALLBARHETSRAPPORT 2021
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VO HAR ORDET

2022 ar ett ar dar vi
ska bygga vart redan
starka team annu starkare
— medarbetare, kunder och
leverantorer - tillsammans.

For Expandia praglades 2021 av kreativitet och
innovation kring nya anvandningsomraden for vara
produkter. Vi har i dag en stor tillgdngsmassa pa
cirka 21 000 moduler och under &ret borjade vi att
titta pa nya segment, som exempelvis olika former
av boenden. De stora infrastruktursatsningarna, som
naringslivet genomfor i norra Sverige, skapar ett stort
behov av flexibla boenden och andra typer av lokaler.
Manga manniskor kommer att behdvas for att bista
med kompetens och specialistkunskap inom dessa
projekt och de kommer att behdva tillfalliga boenden
pd etableringsorterna. Detta
sker samtidigt som de flesta
av de orter som berors av
infrastruktursatsningar redan
har brist p& bostader. Har kan
Expandia bidra med att hitta
snabba losningar genom att konvertera existerande
moduler, framfor allt forskolemoduler, till boenden.

Vi har cirka 2 500 moduler i vart lager, och forskole-
modulerna ar i majoritet da efterfrdgan pa just dessa
minskat kraftigt de senaste aren.

EXPANDIAS HALLBARHETSRAPPORT 2021

Under ret har vi ocksa startat ett samarbete med en
fabrik som foradlar stommarna i begagnade moduler
for att anvanda dem i produktion av nya nyckefardiga
villor. Detta &r ett annat exempel pa ett nytt anvand-
ningsomrade for vara produkter.

Utmanande prissattning

En stor utmaning for oss har varit prissattningen pa
marknaden. Det har varit en enorm prispress under
2020 och 2021, sarskilt vad géller priset kopplat till
offentliga upphandlingar. Det beror delvis pa att bran-

schen har
Det har varit en enorm prispress under haft stora
2020 och 2021, sérskilt vad géller priset ;eturej un-
) . . er nagra ar
kopplat till de offentliga upphandlingarna. nar mAnga
hyreskon-

trakt 16pt ut och stora lager darfor har byggts upp.
Prispressen kommer att fa effekter dven pa lang sikt
da hyresavtalen i branschen |6per pé flera ar. For att
kompensera har vi forsokt jobba kreativt med olika
idéer och nya lésningar kring vara avtal.

Fran slutet av 2021 har vi mérkt av stora prisokningar
pa exempelvis virke, koks- och vitvaror. Vi har ock-

sé haft problem med leveranser av vissa ingdende
komponenter, ndgot som okat under borjan av 2022
pa grund av Rysslands invasion av Ukraina. Hittills har
vi dock klarat att uppfylla vara leveranser, dven om det
har medfort okade kostnader for oss.

Tvingas tillbaka till vagtransporter

| borjan av 2022 brot Green Cargo avtalet med Expan-
dia gallande transporter av moduler pé jarnvég till de
norra delarna av
Sverige. Bakgrun-
den ar att Green
Cargo har fatt
hardare krav pa
sig fran sin dgare
staten att effektivisera verksamheten. Expandias
leveranser ar svarplanerade for Green Cargo da vara
bestallningar inte kommer i en jamn takt utan ar styrt
av vara kunders behov och genomférda affarer. Att
Green Cargo nu brutit avtalet utan féregdende dialog
med oss innebar att vi kommit i klam och olyckligtvis
slar det mot Expandia pa flera satt, inte minst genom
att vara utslapp kommer att stiga till foljd av att vi far
aterga till att transportera pa vag.

Nya regelverk stéller harda krav

De nya uppdaterade regelverken, som BBR29, staller
harda krav som
innebar en ut-
maning for hela
branschen och
som driver kostna-
der. Lagstiftaren
har inte tagit hansyn till branschens specifika forut-
sattningar, att det inte ar en byggnad som ska std i
100 &r, utan att det handlar om tillfalliga lokaler som
ska std i cirka tre ar. Det blir en stor miljopaverkan pa
forhallandevis kort tid ndr modulerna I6pande maste
anpassas efter allt hardare kravstallningar och en stor
mangd material darfor maste bytas ut. En komplice-
rande faktor ar ocksé att det ofta stalls varierande
krav i olika kommuner.

Manga nya anvandningsomraden framaover
Utover infrastruktursatsningar i norra Sverige, som
vi tror kan ha positiv paverkan pa var affar framat, &ar
aldreboenden ett segment dar vi ser att vara produk-
ter skulle kunna komplettera vid ckade behov samt
vid kommande upprustningar av befintligt bestand.
Vi ser dock, precis som med skolor och forskolor for
tjugo ar sedan, att det behdvs en varderingsforskjut-
ning hos potentiella kunder, och en forstaelse for att
véra tillfalliga byggnader inte ar sdmre an en fastig-
het byggd traditionellt. Det skulle ocksa vara mojligt
att vara annu mer

I och med att det ér tillfalliga I6sningar skulle ~ flexibel i valet av mil-
aldreboenden kunna etableras pa sadana
platser som normalt inte far bebyggas.

joer och platser dar
modulerna placeras.

| och med att det

ar tillfalliga 16sning-
ar skulle aldreboenden kunna etableras pa sadana
platser som normalt inte far bebyggas, till exempel vid
sjonara mark eller i en ljuvlig park.

Ar 2022 har borjat med férskrackliga handelser i Eu-
ropa. Rysslands invasion av Ukraina har skapat behov
av bostader for ukrainska flyktingar aven i Sverige.
Expandia forsoker att bidra pd olika s&tt och i mars
erbjod vi Vasterds kommun att 1dna fyra modulldge-
heter for att ta emot flyktingar. Framat ser vi ocksa
kommande behov av skolor och férskolor for barn
och omsorg, nar de nyanlanda familjerna och barnen
val ar pé plats i vart

Expandia forsoker att bidra pd olika sé&tt och i samhalle.
mars erbjod vi Vésteras kommun att lana fyra
modullageheter for att ta emot flyktingar.

Osékerheten i var
omvarld gor att 6ns-
kan att kunna traffa
vara kunder och partners samt umgas med kollegor
och medarbetare igen blivit allt starkare. Digitala l6s-
ningar har varit helt avgérande under pandemin men
det personliga motet och att gora saker tillsammans
ar mycket viktigt. 2022 &r ett ar dér vi ska bygga vért
redan starka team annu starkare — medarbetare,
kunder och leverantorer - tillsammans.

Jonas Wallstedt
VD, Expandia Moduler AB

EXPANDIAS HALLBARHETSRAPPORT 2021



Expandias vésentliga hallbarhetsfragor ar de som berér verksamhetens ekonomiska, sociala och
miljomassiga paverkan. En vasentlighetsanalys genomfordes med hjalp av extern konsult 2021
och analysen omfattar hela bolaget, dvs marknaderna i Sverige, Finland, Norge och Danmark.

Aktiv dialog med intressenter

Expandia har lange bedrivit en aktiv dialog med intres-
senter for att sakerstalla att produkter och arbetssatt
ar relevanta. Expandia stravar efter att samverka med
kunder, anvandare, medarbetare, leverantorer saval
som beslutsfattare och intresseorganisationer. Aktiva
dialoger med intressenter skapar en kontinuerlig kom-
petenshojning inom hallbarhetsfrdgorna. Dialogerna
bidrar dven till en storre férstaelse kring omrédet som
ger mojlighet till gemensamma maélsattningar, vilket ar
en framgangsfaktor.

Under 2021 har leverantorssamarbetet fordjupats inom
klimatomradet da Expandia inlett en diskussion med
flertalet leverantorer kopplat till produkter och deras
milj6- och klimatpaverkan igenom livscykeln. Dialog

EXPANDIAS VASENTLIGA FRAGOR

Expandias produkter

« Flexibla lokaler for att mota
samhallsbehov i forandring

+ Sund inomhusmiljo

+ Materialanvandning

+ Kemikalieanvéandning

Expandia som bolag

+ Halsa och sakerhet, arbetsmiljo,
antidiskriminering samt arbetares
rattigheter och arbetsvillkor i
leverantorsledet

* Regelefterlevnad

« Affarsetik inklusive anti-korruption
och anti-konkurrensbegransning

+ Dataséakerhet

EXPANDIAS HALLBARHETSRAPPORT 2021

med kunderna sker pa flera satt, exempelvis genom
avtalsuppfoljningsmaten, byggmaten, massor och
konferenser. Expandia genomfor dven en érlig kundun-
dersokning.

Produkterna som Expandia levererar till samhallet om-
fattas av hdga lagkrav inom flera omréden och behovet
av att driva fragor i samverkan har blivit an mer tydligt
de senaste aren. Specifika frdgor som ror hela bran-
schen lyfts gemensamt inom branschorganisationen.

Arligen genomférs medarbetarsamtal och medarbe-
tarundersokning, ndgot som utvecklats under 2021
med ett Okat fokus pa engagemang. Finansiell rap-
portering sker I[dpande och for lAngivare genomfors
enskilda méten med huvudfinansiar. Agarfamiljen &r
representerad i styrelsen.

CENTRALA POLICYER
INOM HALLBARHET:

+ Kvalitets-, miljé- och
arbetsmiljopolicy

« Integritetspolicy

* Policy for jamstalldhet
och likabehandling

| hela vardekedjan
« Klimatpaverkan
» Manskliga rattigheter

EXPANDIAS MAL OCH RESULTAT

Expandia erbjuder bostader och lokaler som snabbt méter uppkomna behov. Genom detta bidrar vi till ett

mer inkluderande samhalle. | samarbete och partnerskap med olika intressenter stravar vi alltid efter att driva
verksamheten resurseffektivt, genom cirkuldra materialfloden och med 1&g klimatpaverkan. Detta ar nyckeln
for fortsatt hog takt i omstéliningsarbetet. Expandias vardeord ar Trygghet, Engagemang och Gemenskap.
Vardeorden speglar hur vi arbetar samt vad vi forvantar oss av dem vi samarbetar med.

Omrade

Kundnojdhet

Nojda hyresgaster i sund
inomhusmiljo

Minska vart eget klimatav-
tryck (basar 2019)
scope1&2

Minskad klimatpaverkan
del av scope 3

Cirkularitet och resursan-
vandning

Sakerhet och halsa

Engagerade medarbetare

Affarsetik

Malséttning for koncernen

Nojd Kund Index (NKI) ska vara minst
80 % + foljer rekommendationsviljan
(NPS)

NG&jd Hyresgast Index (NHI) minst 70 %
+ foljer rekommendationsviljan (NPS)

2022 ska kemikalier med halso- eller
miljopiktogram ha ersatts eller fasats ut.

Fran 2025 ska alla person- och service-
bilar som kdps in vara miljobilar och far
ej drivas med fossilt bransle

Sénka var energiforbrukning

2023 ska klimatpéverkan per nypro-
ducerad modul ha minskat med 30%
(basar 2019)

CO2-utslapp per transporterad mil ska
halveras till 2025 (basar 2019)

Minskad klimatpaverkan kopplat till
avfall (basar 2019)

Ar 2024 ska samtliga ingende
byggprodukter vid nyproduktion ha en
livslangd om minst 15 ar.

Noll allvarliga olyckor med frénvaro for
Expandias medarbetare, entreprendrer
och leverantorer

Engagerade medarbetare och hog
rekommendationsvilja (eNPS)

Alla inkommande arenden via vissel-
blasarkanalen hanterade och atgardade
enligt uppsatt regelverk

Resultat 2021

NKI 82.6.
NPS 98 %

NHI71,9
NPS 80 %

Genomgang av kemika-
lier med faropiktogram
samt riskanalys for
kemikalier som behalls
har genomforts.

Under 2021 har tio
kemikalier fasats ut.

89 % pé Sverigeniva
och 75 % pa koncern-
niva

Malsattning under 2022

Utredning pagar

Utredning pagar

Malsattning under 2022

Utredning pagar

3 arbetsplatsolyckor
(2 i leverantorsledet)

Engagemangsindex:
76,15. eNPS: 86 %

Inga inkomna drenden

EXPANDIAS HALLBARHETSRAPPORT 2021

Bidrag till Globala malen

3 GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE
—M/\v

3 GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

3 Wit
e

13 'BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

L

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 (GENONFORANDE OCH
FORANDRINGARNA PARTHERSKAP.
1 BEKAMPA KLINAT-
FORANDRINGARNA
1 HALLBAR 1 BEKAMPA KLINAT- 1 GENOMFORANDE OCH
KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA PARTNERSKAP
PRODUKTION
12 HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT- 1 ‘GENOMFORANDE OCH
KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA PARTNERSKAP
PRODUKTION
8 ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILVAXT
5 JAM 8 ANSTANDIGA 1 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK -
TILLVAXT —
/\/" =)
" v

FREDLIGAOCH INKLU-

|
ISTALLDHET
HALLEN

9



Nar samhallet utvecklas och verksamheter férandras uppstar ofta nya och andra behov
an vad existerande lokaler ar anpassade for. Dessa behov behéver I6sas snabbare an vad
ordinarie byggprocesser kan hantera. Har kan moduler gora stor samhallsnytta.

Flexibla och samhalisnyttiga lokaler

Nar ett lokalbehov uppstar kan en modullosning,
anpassad till verksamheten och dess unika behoy,
vara pa plats med kort varsel. Nar behovet av lokaler-
na inte langre finns, monteras de ned och marken kan
anvandas for annat andamal. Just flexibiliteten ar en
stor fordel med modulerna.

Sjalva idén med tillfalliga lokaler ar att de ska fungera
minst lika bra som permanenta. Dagens modullos-
ningar héller ocksd samma kvalitet som permanen-

ta bostader. Kraven péa byggteknik, ventilation och
energieffektivitet ar lika hoga pa moduler som pa de
permanenta modulhus som byggs idag. Dagens mo-
duler har dessutom en sa god komfort att de verkligen
kanns som en permanent byggnad. Det handlar om
en utveckling av bland annat design, ljuddampning,
materialval och byggteknik.

Moter ett akut lokalbehov

Moduler &r redan nodvandiga planeringsverktyg for
kommunerna gallande skolor och forskolor. Det &r
vanligt att det uppstar lokalbehov som behover han-
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teras med kort varsel. Det kan handla om att en skola
behover extra utrymmen nér antalet elever okar. Det
ar svart for kommunerna att 1angt i forvag bedoma
elevgruppernas storlek och veta hur stora lokaler som
kommer att behovas. Modulerna anpassas for de
exakta behoven och for den sarskilda utrustning som
behovs for exempelvis lektionssalar for hemkunskap,
sl6jd och NO-amnen.

Det blir allt vanligare att kommuner hyr kompletta
tillfalliga skolor med slojdsalar, bibliotek, storkok

och omkladningsrum med duschar, under tiden som
den permanenta skolan renoveras eller byggs om. |
dessa projekt kan det handla om sd mé&nga som 200
moduler. Ménga av skolorna som byggdes i Sverige
under 1970-talet ar nu s& gamla att de behover total-
renoveras eller helt byggas om. Nar det samtidigt ar
fullt i skolorna gar det inte att omlokalisera. Tack vare
moduler kan verksamheten fortldpa opaverkad under
tiden renovering eller nybygge pagér. Trots omfat-
tande projekt fardigstaller Expandia en hel skola pa
valdigt kort tid.

Modulerna ar mycket uppskattade och manga skolor
och forskolor anvander dem i manga ar. Expandias
nya moduler har extra gedigna golv och forbattrad
byggteknik i vaggarna, vilket dampar vibrationer och
skapar en mycket lugn ljudmiljo. Produktforbattringar
gors ocksd Iopande med ljus, akustik och ventilation,
vilket ar en viktig aspekt i dessa miljoer.

Nar en modulskola inte langre behdvs, monteras den
ned och fraktas till ndsta plats. B4de moduler och
inredning ateranvands sa langt det &r mojligt. Forbatt-
ringar och uppfraschningar gors innan modulen tas
Over av nasta anvandare.

b
" —

T e i b e i

Med nya verksambheter véxer behoven av snabba och tillfélliga lokaler ocksa

inom det privata naringslivet.

Stottar industrisatsningarna i norr
Expandias kundunderlag bestar till Gverva-
gande del av kommuner aven om trenden
gar mot 6kad andel privata kunder. Ett
exempel ar de stora industrisatsningarna i
norra Sverige som visat intresse for bade
kontor och boenden, framst entrepre-
norsboenden i form av korridorboenden.
Har ska stora verksamheter byggas upp
pa kort tid, och mycket av arbetskraften
kommer att vara tillfalligt inflyttad perso-
nal under bygg- och uppstartstiden. Olika
typer av behov kan tillgodoses snabbt

och effektivt. Nar behoven férandras kan
modulerna, pa ett enkelt satt, flyttas vidare
och marken kan sedan anvandas till annat.
Att modulerna ar en del i ett mer cirkulart
och hallbart kretslopp, passar ocksé vl in,
da dessa stora industriprojekt syftar till att
minska klimatpéverkan och verka for ett
mer héllbart samhalle.

Brist pa aldreboenden i 6ver 100 kommuner
Aldreboenden &r ett annat exempel dar Expandias
moduler kan gora stor samhallsnytta. Gruppen 80+
vantas vaxa till en rekordstor grupp de narmsta tio
aren, fran dagens cirka 530 000 till ndrmare 800
000 personer enligt SCB. Ménga nya aldreboenden
behovs darfor for att méta kommande behov, Gver
500 aldreboenden mellan dren 2020 och 2026,
enligt en analys fran Finansdepartementet.

Byggtakten ar dock inte s& hog. De senaste upp-
gifterna fradn Boverket visar att 109 av landets 290
kommuner har brist pa sérskilda boendeformer for
aldre som behover extra stod. Expandia anser att
moduler kan vara en del av I6sningen pa boende-
frdgan nar 40-talisterna behover aldreboenden,
precis som moduler blev raddningen nar manga
kommuner behovde tillfalliga forskolor &t de stora
barnkullarna i borjan av 2000-talet.

Moduler kan anpassas for manga olika typer och varianter av bostéder.
Det finns produkter som &r sarskilt utvecklade for olika former av
vardboenden med extra breda korridorer och stora toaletter.
LSS-boenden &r ett exempel pa vardboende dar dessa moduler
fungerar utmarkt.

EXPANDIAS HALLBARHETSRAPPORT 2021
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Moduler nér andra lokaler inte finns att tillga
Moduler kan ocksd gora nytta nar det uppstar akuta
problem och néar det samtidigt kan vara svart att hitta
andra samarbetspartners. Ett exempel ar de moduler
som tidigare anvants som extralokaler av en forskola
i Malmo, som nu fungerar som en varmestuga &t sta-
dens hemlosa. Varmestugan drivs genom ett Idéburet
Offentligt Partnerskap (IOP) dar Skane Stadsmission,
Roda Korset Malmokretsen, Svenska kyrkan Malmo
samt Fryshuset tillsammans med Malmo stad erbjud-
er nattharbargen at stadens behdvande. Varje natt,
fran december till april, bestks varmestugan av 30-50
personer. Organisationerna hade tidigare fatt flera nej
frén fastighetsdgare med tomma lokaler.

Nya verksamhetsomraden vaxer fram. Ett exempel & samarbetet med en villaleverantér som koper in Expandias stommar och sedan
tillverkar nyckelfardiga hus baserat pa dem.

Innovativa och nya produkttyper

En viktig del i Expandias omstéllning de senaste &ren
ar att ga fran en konservativ bransch med produk-

ter som styrts mycket av pris och funktion, mot en
bransch dar kundkrav och andra typer av krav okar.
Vikten av att arbeta nara kunden har blivit tydligare.
Kunden forklarar forutsattningar och Expandia far
mojlighet att presentera lI6sningar. Moduler fyller en
viktig funktion som snabb I0sning vid hastigt uppkom-
na behov, men da behdver produkten ocksd kunna
mota dagens alla krav. Detta har gjort Expandia till ett
mer innovativt bolag, med en diversifierad modulflotta
och med fler produkttyper. Ocksa delvis med andra
typer av kunder. En viktig del i detta arbete har varit
att 6ppna upp for mer innovation och tankar kring
anvandningsomraden for modulerna.
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En tydlig trend just nu ar att affarerna blir storre i
omfattning; Expandia levererar helhetslosningar for
exempelvis sjukhus eller skolor.

Det finns flera exempel pa nya verksamhetsomraden
som Expandia tagit sig an under 2021. Ett av dem ar
via ett samarbete med en villaleverantor som kdper in
Expandias stommar och sedan tillverkar nyckelfardiga
hus baserat pd dem. Det &r ett bra satt att sdkerstalla
att stommarna fortsatter att leva och att inte kassera
sddant som inte langre kan anvandas.

En ny kundgrupp for Expandia under 2021 &r bygg- och entrepre-
norsforetag. Vid stora infrastrukturprojekt finns behov av tillfélliga
boenden for de som arbetar i projektet eller battre projektkontor for
de anstéllda nar entreprenadtiderna &r langa.

En relativt ny kundgrupp &r vardcentraler och sjukhus dar Expandias
16sning, i pandemins efterdyningar, méter ett behov av enpatientrum
som &r smittsdkrare och har hégre patientintegritet &n de fler-
patientrum som de ersétter.

Nojda kunder och hyresgaster

Expandia arbetar Iopande och systematiskt med att
folja upp kund- och hyresgéastnojdhet. Under 2021
genomfordes en NKI-matning som besvarades av
kunder respektive hyresgaster till Expandia. For arets
undersokning har en ny leverantor upphandlats och
undersokningen omarbetats. Redovisat utfall bakat

i tiden har darfor raknats om, baserat pa den nya
undersokningens parametrar.

Undersokningen skickades till 653 kunder som teck-
nat avtal med Expandia i Sverige, Norge och Dan-

98%

AV VARA KUNDER SKULLE
REKOMMENDERA OSS TILL ANDRA

ARETS NKI

32,6

(81,4 2020)

mark. Svarsfrekvensen pa koncernniva var 32 % (31 %
2020) och resultatet landade pa ett NK| pa 82.6 (81.4
2020). Rekommendationsviljan, vilket &r ett nytt nyckel-
tal for Expandia, lag pd hoga 98 % pa koncernniva.

Hyresgastundersokningen skickades ut under sam-
ma period till 718 hyresgaster i Norge och Sverige.
Svarsfrekvensen pa koncernniva var 28 % (26 % 2020)
och resultatet landade pé ett NHI p& 71,9 (67.6 2020).
Rekommendationsviljan hos Expandias hyresgaster
lag pa 80 %.

EXPANDIAS HALLBARHETSRAPPORT 2021
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For Expandia ar det av yttersta vikt att sakerstélla en halsosam inomhusmiljo i modulerna.
Bade material och kemikalier har en potentiell paverkan pa héalsan saval som pa miljon. Under
20217 har en stérre insikt i materialfragor uppnatts och vi har fortsatt att arbeta utifran den
rapport som togs fram 2020 géllande ingaende material och varor i Expandias produkter.

Expandias lokaler byggs oftast for att skapa tillfalliga
|6sningar under en begransad period, men for de som
anvander och vistas i lokalen ska den kannas lika val-
komnande och saker som om det vore en permanent
byggnad. Eftersom manga moduler anvdands som
forskolor, skolor och aldreboenden ar en séker och
halsosam inomhusmiljo av hogsta vikt.

Bade material och kemikalier som anvands i bygg-
nader har en potentiell pdverkan pa bade hélsa och
miljo. Under 2021 har Expandia darfor borjat anvanda
en ny utvarderingsrutin i samband med inforandet av
nya produkter. Rutinen bygger vidare pa det arbete
som Expandia utforde under 2020 och som resulte-
rade i en rapport over ingdende material och kompo-
nenter i modulerna. Paverkan pa inomhusmiljon ar en
central parameter i utvarderingen och byggnadsma-
terial, installationer, mobler och fardiga produkter ska
klara uppsatta krav. Har ingar bland annat emissions-
matningar, utlakningstester och analys av eventuella
bindemedel som anvands.
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Kemikalieanvandningen minskar

Arbetet med att implementera en central styrning av
kemikalieanvandningen inom koncernen, samt att
minska antalet kemikalier, har fortsatt under 2021.
Aven om méangden anvanda kemikalier inom Expan-
dias verksamhet inte &r stor, och till storre del sker i
fabrikernas tillverkningsled, &r kontroll p4 anvandning-
en betydelsefull for att sékra en sund inomhusmiljo.

EcoOnline har, sedan Expandia borjade anvanda sys-
temet 2020, implementerats i hela koncernen. Under
20217 har vissa anpassningar gjorts. Hansyn har tagits
till varje lands specifika omradeskrav och tillgdngen
till olika alternativ pa marknaderna har sékerstallts for
samtliga kemikalier pd listan. Verksamma entreprenc-
rer i de lander dar Expandia bedriver verksamhet har
nu tillgang till kemikalielistor via EcoOnline och vet vil-
ka kemikalier som far anvandas néar de utfor uppdrag i
Expandias moduler.

Utover styrning av kemikalieanvandning ar en del av
arbetet dven inriktat pa substitution. Varje ar gors en
genomgang av kemikalielistan dar varje kemikalie ut-
reds om den kan erséattas mot ndgot mindre skadligt
eller tas bort helt. Under 2021 har Expandia tagit bort
10 kemikalier fran listan. Detta arbete fortsatter som en
del av ett standigt utvecklings- och forbattringsarbete.

Malet ar att Expandias produkter ska bli &nnu sékrare
for bade halsa och miljo under hela livscykeln, fran till-
verkning till anvandning, och slutligen nar de atervinns
eller blir avfall.

System och markningar hjalper oss

Expandia anvander enbart kemikalier som ar EC1-
respektive M1-markta. Syftet ar att ge vagledning vid
materialval for att framja en sa halsosam inomhus-
miljo och ett s& hogt skydd for hdlsan som majligt.

M1 ar en klassificering for byggprodukter med syfte
att sakra god luftkvalitet inomhus. Produkter med
markningen EC2, EC1 eller ECT plus ar klassade uti-
fran EMICODE, ett klassificeringssystem som utarbe-
tats inom den tyska byggproduktbranschen. Systemet
bestér av standarder och strikta
byggkriterier som gor det mojligt
att utvardera och jamfoéra hur
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VENTILATION
Bra luft gor dig fokuserad och
skarpt. Darfor har vara moduler mo-
derna ventilationsanldggningar med
hog kapacitet och jamn spridning.
Detta skapar en ren och frisk luft for
basta majliga fokus. Ventilationsan-
laggningen har dessutom majlighet
till narvarostyrning, CO2-kontroll och
dvervakning via molnet.

LJUS
Ratt ljus gor dig pigg och alert!
Darfor har vi designat fasaden med
hog andel ljusinslapp for att skapa
en luftig och ljus atmosfar. Mgjlighet
finns till dimbara LED-armaturer
med 4000K for att skapa en dags-
ljuskénsla dven under morka dagar.
Dessa ger aven mojlighet att kunna
anpassa ljusstyrkan efter behov. med.

SAKERHET

Alla moduler ar svensktillverkade
och konstruktionen brandprovad
och dimensionerad efter géllande
myndighetskrav. Det gor att vi med
sakerhet kan erbjuda er en [6sning
som bade ni och vi kan vara trygga

AKUSTIK

En behaglig ljudmiljo och mojlighet
till tysta rum ar viktigt for koncen-
trationen. Med genomgaende solida
material och ytskikt med hogpres-
terande ljudabsorption har vi skapat
en miljé med god akustik som bidrar
till en lugn och trivsam atmosfar

ENERGIEFFEKTIVITET

Energieffektivitet ar nagot vi standigt
har i fokus, bade for miljon och for

ekonomins skull. Men ocksa for

finns som alternativ, exempelvis

pa taket?
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att du ska trivas nar du nyttjar vara
moduler. Flera uppvarmningsformer

varmepumpar eller varfor inte ett till-
skott av solenergi genom solpaneler
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Engagemangsindex

Expandia har som ambition att vara branschens mest attraktiva och trygga arbetsplats.
Forutséttningen for en fortsatt tillvaxtresa ar medarbetarna - deras engagemang
och valbefinnande.

Vikten av engagerade medarbetare

Under 2021 utvecklades Medarbetarundersokning-
en, NMI, med ett medvetet fokus p& engagemang.

En ny undersokning genomfordes, dar det utover
sedvanliga frdgeomraden &ven redovisas ett ledar-
skapsindex for chefer med minst fem understallda,
samt ett engagemangsindex for de anstéllda. Med
utgdngspunkt i ledarskapsindex far respektive chef
ett battre verktyg att utveckla sitt ledarskap. Bade
ledarskapsindex och engagemangsindex var hoga. |
NMI-undersdkningen stélldes ocksa frdgan om man
skulle rekommendera Expandia som arbetsgivare
vilket 86 % av de anstallda svarade ja pa. Engagerade
medarbetare ar en mycket viktig framgangsfaktor for
Expandias fortsatta utvecklingsresa.

Under aret har &ven en ny mall fér medarbetarsamtal
tagits fram. Bade denna och den nya NMI-undersok-
ningen har en tydligare koppling till Expandias karnvar-
den; trygghet, engagemang och gemenskap. Det finns
aven kopplingar till det som internt kallas for Expan-
dia-andan, en familjar och entreprencriell atmosfar
som ar viktig att fortsatta varna nar bolaget vaxer.

EXPANDIAS HALLBARHETSRAPPORT 2021

NMI-undersokningen har enbart genomforts i Sveri-
ge tidigare. For 2021 genomférdes den aven i Norge.
Svarsfrekvensen i undersokningen blev 93 % vilket
tyder pé ett starkt engagemang bland medarbetarna.
Expandia har annu for f& medarbetare i Finland och
Danmark for att en s&dan undersokning ska kunna
genomfoéras och garantera anonymitet.

En inkluderande arbetsplats

NMI-undersdkningen innehaller aven fragor kopplat
till diskriminering och sexuella trakasserier. Dessa har
fortydligats, gjorts skarpare och lattare for medarbe-
taren att tyda, baserat pa erfarenhet fran den tidigare
undersokningen. | rets méatning var utfallet dver 97 %
i varje delfrdga pa frdga om Expandia ar fritt fran
diskriminering. Ingen av de som besvarade NMI-
undersokningen anser att sexuella trakasserier och
repressalier forekommer pa Expandia.

Nya behov av kompetens

En effekt av att Expandia fokuserar mer pa innovation
och produktutveckling ar att bolagets kompetensfor-
sorjning och kompetensutveckling forandrats. Expan-
dia har gatt fran att ha manga delar av vardekedjan

ANDEL KVINNOR AV STYRELSELEDAMOTER (%) 2021
Sverige 50
Norge 25
Danmark 20
Finland 25

utlagt till att ha en bredare kompetens inom bolaget,
vilket ar sarskilt tydligt inom renoveringssegmentet.
Likasa har forflyttningen av affaren och péaverkan
inom olika hallbarhetsomraden gjort att nya tjanster
identifierats och tillsatts, som exempelvis IT-, logis-
tik- och inkopsansvarig. Forandringar i produktutbud,
saval som nya kundgrupper, blir en omstallningsfak-
tor som driver behov av kompetensutveckling och
teambuilding internt. Ett viktigt fokus for arbetsgrup-
perna inom de olika affarsomradena pa Expandia &r
samkorda arbetslag och effektiva arbetssatt for att
mota efterfrdgan och behoven framat.

Under 2021 har en repetition av hjart- lungraddning
genomforts for alla anstallda pé bolaget. Likasé har
Expandia tillsammans med en utbildningsleverantor
sett Gver uthildningsomraden for medarbetare och
bland annat tagit fram ett program for nya chefer,
som tre medarbetare har gatt under aret. | program-
met finns utbildningar i bland annat arbetsratt, arbets-
miljo, ekonomi och ledarskap.

En attraktiv arbetsgivare

For att fortsatta vara stark pd marknaden och leverera
bra produkter behover Expandia kunna attrahera ratt
kompetens. Ett fortsatt hogt tryck i bygg- och fastig-
hetsbranschen leder till mdnga utmaningar, inte minst
vid rekrytering. Expandia ar inte kollektivavtalsan-
slutna men stravar efter att erbjuda alla medarbetare
motsvarande eller battre villkor.

50 29
25 25
20 20
25 25

Som ett led i att starka arbetsgivarvarumarket bild-
ades en ambassadorsgrupp under 2019. Gruppens
huvudsakliga uppgift &r att etablera kontakt med
framtida potentiella medarbetare genom nérvaro pa
olika typer av arbetsmarknadsdagar. Under 2021, da
pandemin gjorde att aktiviteter som arbetsmarknads-
dagar och liknande inte genomfordes, startade Am-
bassadorsgruppen istallet interna digitala méten och
events. Detta for att skapa engagemang och delaktig-
het for att framja medarbetarnas valmaende.

En atergang till nytt normalt

Under slutet av 2021 och i bérjan av 2022 paborjades
en langsam atergang till arbetsplatsen och kontoren
igen. Tjansteman som arbetar pa Expandia har under
pandemin arbetat hemifran for att minska risken for
smitta. For de som arbetar i funktioner dar hemarbete
inte varit mojligt, exempelvis lager- och renoverings-
personal, erbjod Expandia de anstéllda att vara hem-
ma med full I6n frdn dag ett, innan karensdagen togs
bort. Fortsatt &ar distansarbete hemifran maojligt men
den huvudsakliga arbetsplatsen &r ater igen kontoret.
Expandias tjansteman har egna kontorsrum vilket
underlattat atergdngen ur smittskyddssynpunkt.

Andel kvinnor
i koncernledning

EXPANDIA KONCERN

Geografisk fordelning

6% %
13% 21%

76%

Aldersfordelning

T av8

Konsfordelning

14% 24%

76%

65%

Sverige 1 Norge = Danmark = Finland <30ar ~30-50ar  >504ar Kvinnor = Man
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Halsosam och saker arbetsmiljo

| Expandias verksamhet finns det risker kopplat till
arbetsmiljon, sarskilt for de som arbetar med att
tillverka, montera, transportera, renovera och demon-
tera modulerna. Arbetsmiljdarbetet har darfor ett
sarskilt fokus pé att alla som arbetar med Expandias
produkter ska garanteras en halsosam inomhusmiljo
och sd hog sdkerhet som majligt. Nagra av de storsta
riskerna som identifierats ar fallrisk och risker vid
modullyft. Under 2021 genomfordes en utredning
kring fallrisker.

Expandia bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete
och ar certifierade i enlighet med ISO 45000:2015.
Ledningssystemet lagger grunden for arbetet och i
det systematiska forebyggande arbetet ingar bland
annat riskbedomningar, skyddsronder och brandsy-
ner. Det centrala arbetsmiljoarbetet leds centralt av
skyddskommittén som sammantrader en gang per
kvartal. Arbetet f6ljs ocksa upp regelbundet pa Kva-
litet, Miljo och Arbetsmiljomoten (KMA). Utover det
sedvanliga arbetsmiljdarbetet ingar arbetsmiljo ocksa
som en del av den nya rutinen for utvardering av nya
produkter som infordes under 2021.

Risker fangas upp pa flera satt

Expandia har sedan lange genomfort riskdialoger
med medarbetarna for att fanga upp eventuella risker
i arbetsmiljon. Denna dialog har ersatts av en enkat
som genomfors vartannat ar, samt av medarbetar-
undersokningen som utvecklats under 2021.

Under aret fortsatte den Corona-grupp, som skapa-
des under 2020, att traffas veckovis. Forutom lages-
avstamningar gors aven bedomningar om det behovs
ytterligare insatser fran gruppen eller information till
medarbetarna. Under aret har mycket av informa-
tionen till medarbetarna handlat om Covid-19, men
ocksd om ergonomi vid hemarbete for att minska
risker som detta kan medféra. Expandia har som
internt arbetsmiljomal att 6ka antalet inrapporterade

KPI koncern 2021
Arbetsplatsolycka 3
Tillbud 10
Sjukfranvaro (%) 2,46
Personalomsattning (%) 6,17
Omfattas av arliga samtal (%) 97,6
Tillsvidareanstallning (%) 97,6
Heltidsanstalld (%) 100
Visstidsanstalld (%) 2,4
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tillbud och olyckor, bade for att minska eventuella
morkertal och for att fa battre underlag att utga ifran
vid forebyggande arbete.

Saker arbetsmiljo i hela leveranskedjan
Expandia har hogt stallda krav pa arbetsmiljoarbetet
aven hos externa entreprenorer. Detta innebar bland
annat att nodvandiga tillstdnd och sékerhetsutrust-
ning ska finnas och vara i linje med lagkrav. Entrepre-
norer ska ocksa rapportera personskador, olyckor och
ovriga tillbud om detta intraffar nar de utfor arbete

at Expandia. Dessa rapporteras vidare till Expandias
centrala skyddskommitté. Arbetsmiljo ar ett delomra-
de i Expandias leverantérsbedomning, som skickas ut
arligen till alla vasentliga leverantorer.

Nagra av de storsta riskerna som identifierats ar fallrisk och risker
vid modullyft. Under 2021 genomfordes en utredning kring fallrisker.

2020 2019
1 0

9 7
2,46 1,91
2,56 818
97,5 97,4
97,5 96,2
96,3 97,4
2,5 3,8

expandi®

Ansvarsfullt foretagande ar grunden for all verksamhet inom Expandia. Vardeorden; Trygghet,
Engagemang och Gemenskap sétter riktlinjer for att varna om kunder, hyresgaster, leverantorer

och varandra inom Expandia.

Ny rutin vid visselblasning

Under 2021 har Expandia sett 6ver rutinen for vissel-
blasning i samband med den nya visselblasarlagen.
Vi har aven inlett ett arbete med en ny leverantor av
tjansten dar hanteringen av arenden sker av en obero-
ende jurist. Vid utgdngen av 2021 hade inga drenden
inkommit i systemet.

Kontroll av regelefterlevnad

Kontroll av lagefterlevnad genomfors arligen, bade via
intern- och extern revision. Lagbevakning sker kvar-
talsvis i det svenska bolaget, i enlighet med fastslag-
na rutiner. Lagandringar kvitteras av KMA-ansvarig
som skickar vidare till berord processagare. Denne
ansvarar for att justera relevanta styr- och stéddoku-
ment. Forandringar i arbetssatt kommuniceras till den
grupp inom Expandia som kan komma att paverkas.

Leverantorsbedomning

Expandias arbete med leverantorsbedémning och
kontroller har utvecklats mycket de senaste aren.
Beddmningsmodellen innefattar i dagslaget olika
relevanta risker med en koppling till leverantorens
specifika produktomrade. Bedomningen tar ocksa
hansyn till de krav som Expandias ISO-certifieringar
medfor. | borjan av 2022 anstélldes en inkdpsansvarig
pd Expandia for att ytterligare fortydliga och utveckla
rutiner pa omradet.

Expandia staller krav pd leverantorer och entrepre-
norer genom sarskilda entreprencrsforeskrifter, vilka
uppdaterades i mars 2021. Varje medarbetare hos
entreprendren, som ska arbeta for Expandia, under-
tecknar dessa foreskrifter innan arbetet paborjas.

De leverantorer som Expandia arbetar med forbinder
sig att jobba aktivt med antidiskriminering och Ex-
pandia staller krav pa att alla anstéllda ska ha skéliga
kollektivavtalsenliga villkor samt skriftliga anstall-
ningsvillkor. Entreprendren far inte heller orsaka, bidra
eller vara kopplad till krankningar av de manskliga
rattigheterna. De ska arbeta for att forhindra krank-
ningar och atgarda eventuell negativ paverkan. Detta
ska aven omfatta eventuella underentreprendrer som
anvands for Expandias rakning, liksom for inkop av
varor och tjanster som entreprendren ombesorjer.
Expandia skickar arligen ut en leverantorsbedomning
till de storsta och mest affarskritiska leverantorerna. |
beddmningen ingar arbetsmiljé samt Gvriga omraden
i entreprenorsforeskriften. Under 2021 har 33 vasent-
liga leverantorer till Expandia bedomts och godkants.

Under 2021 har en ny rutin inforts for bedomning av
nya produkter fran leverantorer som ska anvandas

i Expandias moduler. Syftet ar att sakerstalla att
produkten lever upp till de méal som Expandia har satt
pa respektive omrade och innebar en kvalitetskontroll
inom omradena kvalitet, arbetsmiljo, inomhusmiljo
och cirkularitet.
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Expandia har under aret arbetat med klimatpaverkan utifran flera perspektiv. Verksamheten
har en klimatpaverkan genom hela vardekedjan, bade uppstroms och nedstroms. De fokus-
omraden som identifierats ar materialval, transporter, energiforbrukning och avfall.

Produktdesignen lagger grunden

| designprocessen och inom produktutvecklingen
bestdms en stor del av modulens framtida miljopa-
verkan kopplat till materialval, energiférbrukning och
avfall. Expandia har darfor arbetat aktivt med att oka
medvetenheten kring hur paverkan ser ut och var
den uppstar, sdvél internt som hos kunder och andra
intressenter. Produktutvecklingen har gatt fran att till
storsta del fokusera pa funktion och pris, via medve-
tenhet om produkters inverkan p& halsan hos de som
arbetar med och vistas i modulerna. Nu ligger fokus
ocksa pa det cirkuldra med aterbruk och atervinning.
Ett konkret exempel ar nar Expandia valde att byta
fonsterleverantor 2021. Det gjorde vi bland annat for
att den nya leverantoren kunde erbjuda majlighet till
atervinning av produkten.

Produktutvecklingen pd Expandia har systematiserats
de senaste aren. Rutiner och arbetssatt inom omréadet
har utvecklats och forbattrats till en tydlig systematik
och skalbarhet. Ett fortsatt okat behov av kunskap och
kompetens inom montage och demontage ar nod-
vandigt for att minimera spill och resursforbrukning.
Expandia fokuserar nu pa att hitta leverantorer kopplat
till specifika komponenter i modulerna.
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Expandia har som mal att samtliga ingédende produk-
ter och material vid nyproduktion av moduler ar 2024
ska ha en livslangd pa minst 15 ar. Det &r en utma-
ning i en verksamhet dar lagkraven pad produkterna ar
hogt stallda, inom exempelvis ljud och brand, och dar
slitaget kan vara stort, som det ofta ar, i skolor och
forskolor.

Expandia styr vilka material som ska anvandas vid
saval nyproduktion som renovering och underhall.
Expandia har de senaste &ren stéllt om mot okat
underhall och renovering, det senare alltmer i egen
regi. P& s vis okar radigheten kring de material som
anvands, pa resursforbrukning och avfallshantering.

Mal for minskad klimatpaverkan (scope 3)
samt resursanvandning och cirkularitet

Ar 2022 - Minska klimatpaverkan kopplat till avfall jamfort
med 2019

Ar 2023 - Minska klimatpaverkan per nyproducerad modul
med 30 % jamfort med 2019

Ar 2024 - Samtliga ingaende produkter och material vid
nyproduktion av moduler har en livslangd p& minst 15 ar

Ar 2025 - CO2-utslpp per transporterad mil ska halveras
jamfért med 2019

Under 2027 har totalt 225 moduler renoverats, varav
96 moduler i egen regi. For 2022 ar malet att renovera
405 moduler, varav 135 i egen regi.

Fortsatt utredning av material

Arbetet med att utreda ingdende material och varor i
Expandias moduler har fortsatt under aret. Utifran den
rapport kring byggmaterial, som togs fram internt 2020,
har Expandia under 2021 fortsatt arbetet med att utre-
da ingéende material ur ett utslapps- och livscykelper-
spektiv. Detta for att identifiera relevant paverkan samt
vilka dtgarder som ar majliga for Expandia att genom-
fora. Flera faktorer beaktas; materialets livslangd, hur
stor del av materialet som inte kan &teranvandas vid
renovering av modulen och materialets miljobelastning
vid saval tillverkning som sluthantering.

Det finns flera utmaningar inom omradet relevant
klimatdata for material. Det finns ocksa utmaningar
kopplat till upprattandet av en baslinje for matning, da
flertalet &tgarder gors I6pande och det nya matvardet
pa sé vis inkorporeras i analysarbetet. Vid framtagning
av nya material i modulerna gors sedan 2021 en ut-
vardering tillsammans med de fabriker som Expandia
anvander. Tata dialoger med befintliga leverantorer ger
bada parter en gemensam kompetenshaojning och pa
sé vis utvecklas langsiktiga samarbeten.

Materialbristen ar en utmaning

Expandia har ocksa andra utmaningar kopplat till
materialfrdgan och det ar resursbristen som ar tydlig
i branschen idag. Nar tillgdngen pa material &r 1ag ar
det svart att folja 6nskvarda rutiner for utvardering,
da materialen saljer slut snabbt. Bristen pd material
leder till inkop i storre partier, men framfor allt okade
dialoger med leverantorer for att sakerstalla material
till produktionen. Tillsattning av en inkopsansvarig
pd Expandia under 2021 visar att denna funktion fatt
storre vikt och betydelse for omradet.

Fortsatt okad sorteringsgrad

Expandia har under 2021 fortsatt att 6ka sorteringsgra-
den pa fabriker, renoveringshallar och under montage
och demontage. | Expandias egna hallar finns stor ra-
dighet och det senaste aret har flera samarbeten inletts
med enskilda leverantorer for att mojliggora utsortering
av leverantdrsspecifika produkter. Ett exempel pd ett
sédant leverantdrssamarbete dr med Tarkett, som nu-
mera tar tillbaka Expandias spill fran golvmattor. Utan
detta samarbete skulle spillet ha hanterats som brann-
bart material, men genom detta partnerskap gar spillet
tillbaka till producenten och blir ingdende material i nya
mattor. Utover leverantdrssamarbeten har nya frak-
tioner for sortering av plast, gips och isolering i egna
anlaggningar inforts. Battre proaktivitet och planering
runt demontagen resulterar i battre sortering genom att
mota upp med ratt antal fraktioner.

Expandia har ocksa under aret inlett en dialog med det
avfallsbolag som ar kontrakterat, i syfte att utreda fler

producenter som kan ta ansvar for sina produkter. Det
finns en stor potential att ytterligare 6ka sorteringsgra-
den inom olika produktgrupper.

Utmaningarna med att arbeta med avfallsfragan &r
flera. Vid montage och demontage ar det ibland ut-
rymmesbrist, vilket héller nere antalet maojliga fraktio-
ner pa platsen. | vissa projekt bestdmmer byggherren
vad som ska sorteras och Expandias radighet ar da
for liten. En annan utmaning ar datainsamling och
redovisning av paverkan kopplat till avfallsomradet.

Avfall per monterad och demonterad modul (kg)

Sverige 497,0 470,7

For montage och demontage som sker i 6vriga Norden kan vi annu inte
sérredovisa projektavfall fran total mangd avfall.

ANDEL ATERVUNNET MATERIAL | MODULERNA (EXKL. TRA)

Modulserie S2000

Atervunnet
63%

Modulserie S3000

Atervunnet
42%

Expandias moduler bestar till storsta del av tra, bade till vikt och volym. Da tré inte &r ett sammansatt material har det ingen maojlighet att
utgoras av atervunnet innehall. Expandia har darfor fokuserat pa resterande material dar det, utdver tra, finns ett genomsnittligt atervunnet

innehall pa 63 % respektive 42 %.
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Utmaningar med transporter

En utmaning i branschen ar att reducera utslappen
och hejda den globala uppvarmningen. For Expandias
del har fokus legat pa att minska utslappen kopplat
till transporter, dd@ modulerna behover fardas inom
Sverige saval som till dvriga delar av Norden for att
komma till kund.

Expandia Sverige har som mal att till 2025 halvera
CO2-utslappet per transporterad mil i samband med
modultransporter, jamfort med 2019.

I slutet av 2019 inledde Expandia ett samarbete med
Green Cargo i syfte att fa ner klimatavtrycket kopplat
till transporter. Tillsammans lat Expandia och Green
Cargo renovera och anpassa atta tdgvagnar med
total lastkapacitet pa 16 moduler. Fran och med sista
januari 2022 har Green Cargo dessvarre brutit avtalet
med Expandia pa grund av att Expandias leveranser ar
for svarplanerade da de styrs av uppkomna kundbehov.
Detta far flera konsekvenser; Expandias utslapp kom-
mer att Oka eftersom tdgtransporterna ersatts med
lastbil, den negativa klimatpaverkan 6kar och majlighe-
ten att vara en naringsidkare som gor aktiva val for att
forbattra sitt klimatavtryck forsvaras. Expandia hade
Onskat att, i stéllet for att bryta avtalet, ha en dialog
kring hur samarbetet skulle kunna forbattras.

Effektiv transportering av moduler péa lastbil sker
genom samlastning av moduler och material, och
genom att halla transportstrackorna sé korta som
mojligt. Under 2021 har darfér en egen avdelning for
transport och logistik skapats pa Expandia Sverige.
Syftet ar att ytterligare arbeta med styrning av modu-
ler och logistikprocesser for att minska utsléppen pa
omradet. Expandia kravstéller i dagslaget inte brans-
letyp hos transportorerna men ser ett behov av att
Oka dialogen med de transportorer som anlitas for att
Oka kompetensen pa omradet.

Energianvandning i hela vardekedjan

Expandia har paverkan genom hela vardekedjan
gallande energianvandning kopplad till produkter och
tjanster. Uppstroms handlar det om energianvand-
ning vid tillverkning av de material som anvands i
modulerna samt vid tillverkning av sjalva modulerna.
Expandia later tillverka sina moduler i Sverige, hos tva
olika leverantorer.

Mal for minskad klimatpaverkan (scope 1, 2)

Ar 2022 - Sanka var energiforbrukning

Ar 2025 - Alla person- och servicebilar som képs in ska
vara miljobilar och far ej drivas med fossilt bransle

Den direkta energianvandningen for Expandia som
bolag ar kopplad till foretagets kontor och renove-
ringshallar. Forflyttningen mot en 6kad renovering i
egen regi gor att energianvandningen okar. Expandia
Sverige har solcellsanlaggningar i Vasteras och Klip-
pan vilket genererar tillford energi.

Nedstroms handlar det om den indirekta energi som
forbrukas genom hyresgasternas verksamhet, i exem-
pelvis skolor, forskolor och kontor. Expandia har stor
radighet 6ver kommande forbrukning i produktutveck-
lingsfasen, dar forutsattningar for modulens framtida
miljopaverkan bestams. Energianvandningen styrs
genom lagkrav eller kundkrav som verifieras genom
energiberakningar. Kunderna erbjuds solpaneler och
varmepumpar som komplement till mer traditionella
energilosningar. En viktig del i Expandias erbjudande
ar att tillhandahalla anvandarvanliga energisystem
samt att informera kunderna om hur lokalerna ska
anvandas for minsta maojliga energidtgang. Radighe-
ten for Expandia avseende den faktiska energianvand-
ningen hos hyresgast ar dock 13g.

Mot 6kad andel miljobilar

Expandias affarsmodell med projektverksamhet
utspritt ver landerna gor tjansteresor nodvandiga,
sarskilt for séljare, projektledare och driftpersonal.
Projektledare reser till olika platser i landet i sam-
band med montage och demontage. For Expandias
forvaltningsorganisation ar tjansteresor nodvandiga i
samband med I6pande underhall och felanmélan fran
kunder. Under 2021 har resandet legat pa en lagre
niva kopplat till Covid-19.

For att minska klimatpdverkan knutet till utslapp fran
tjansteresor har Expandia Sverige som mal att 70 %
av personbils- och serviceflottan ska vara miljobilar
2022.100 % av inkdpen av person- och servicebilar ska
vara miljobilar och inte drivas av fossilt bransle efter
2025. Vid utgangen av 2021 var 89 % av Expandias
tjanstebilsflotta i Sverige miljobilar. P4 koncernniva var
den 75 %.

Totala utslapp (ton CO2e)

Scope 1 308 305 411
Scope 2 8 5 11
Scope 3 1009 815 1383
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Scope 1 inkluderar egenproducerad energi, foretagsbilar, lastbilar
och maskiner. Aven bergvarme och kéldmedia har beaktats men
viss data saknas/kan inte sdrredovisas.

Scope 2 inkluderar elférbrukning egna verksamhetslokaler samt
fjarrvarme. Endast kontoret i Vasteras kan sérredovisa fjarrvarme,
och berakningen har gjorts enligt “market based method”.
Klimatberékningarna for elférbrukningen for Sverige (exkl. Umea),
Norge, Danmark och lagerlokal i Finland har gjorts enligt "market
based method”. Klimatberakningen for kontor i Finland och Umea
har skett enligt "location based method”.

Scope 3 inkluderar i nuldget tjansteresor (flyg, hotell, taxi, tag, hyr-
bil, leasingbilar) och transporter (lastbil och t&g). Transportstracka
i Finland har berdknats som schablon. For material, avfall och
energiforbrukning fran tillverkning, montage, demontage, renove-
ring etc. finns viss data och arbete pagér. Arbete pagar ocksa for
att hitta relativa matvarden och jamférbara siffror. T.ex. paverkas
utslappen gallande transporter och tjansteresor av var i Norden vi
stéller ut moduler.
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Trasiga och omoderna komponenter som inte uppfyller
dagens regelverk och krav byts ut och ersatts med

nytt material. Avfallet fran renoveringen hamnar pa
atervinningscentraler.

Nar en modul efter manga ar cirkulerat fardigt
i Expandias kretslopp far den i de allra flesta
fall en permanent plats. Kanske hamnar den
pa en fritidshustomt, hos en idrottsklubb eller
blir kvar for gott i skolan som hyrt den.

24

VARDEKEDJA

Expandia bedriver ett kontinuerligt arbete for
att sa langt som mgjligt sakerstalla hallbarhets-
aspekter inom de olika delarna i vardekedjan.
Pa sa vis skapar vi langsiktig konkurrenskraft
och tar ansvar for de risker som kan uppkom-
ma. | flera delar av var vardekedja forlitar vi oss
pa leverantérer och samarbetspartners; vid

tillverkning, transport, montage och demontage
saval som underhall av vara moduler. Under
2021 har Expandia ytterligare dkat formagan
att renovera i egen regi och det ar fortsatt
viktigt for oss att kravstalla och kontrollera
efterlevnad for att maximera vardeskapandet
och leverera varde at vara intressenter.

En av de viktigaste hallbarhetsspekterna ar att vélja bra
ingdende material och produkter sett till miljo, ekonomi och
hélsa. | tat dialog med véra intressenter och tillverkare utvecklar
vi produkterna for att méta morgondagens behov.
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Inkop av material gors i samrad med vara modul-
tillverkare. Expandia sétter upp specifikationer
TILLVERKNING  ©ch krav som moduler och ingéende material ska
uppfylla. Modulerna serietillverkas i stora partier
PRODUKT- vilket ger en effektiv tillverkning med lagre pris pa
UTVECKLING material och minimalt med byggspill.

Nl mmm Il =======~
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Modulerna far nya ytskikt och uppgraderas inom ener- 9
gieffektivitet och byggteknik for att méta aktuella bygg- expandia
regler. Trasiga och omoderna komponenter plockas bort

och sorteras pa atervinningscentraler. Expandias ckade n ’ n
kapacitet for renovering i egen regi ger storre majlighet
att kontrollera avfallet och magjlighet att minimera det.

RENOVERING

expand\a$

De totala utslappen fran modultransporter ar en betydande
negativ miljopaverkan i verksamheten. For att optimera
lastbilstransporter ar Expandias moduler byggda efter de
svenska matten pa lastbilsflak. Pa sa séatt kan vi inom Sverige
transportera tvd moduler per transport utan foljebil. Under
2020 och 2021 fraktar Expandia delar av sin modulflotta med
tag for att minska klimatavtrycket.

END OF LIFE

TRANSPORT

MONTERING .

Regelbundet och planlagt underhall férlanger

DRIFT & modulernas livsléangd. Underhallspersonal
UNDERHALL som malare, service- och ventilationstekniker
ser kontinuerligt 6ver lokalerna under hyres-
perioden.

expandia$

En snabb och effektiv montering av modulerna genom-
fors av Expandias entreprendrer. Avfallet som uppstar
sorteras for att atervinna sa mycket som majligt.

DEMONTERING

expant:liz;e

N&r en kund inte langre behdver sin lokal demonteras den for
att ater kunna hyras ut till nya kunder. Allt standardmaterial T
som foljer med modulerna ar utvecklat for enkel demonte-
ring for att kunna anvandas igen, och igen.
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RISKER OCH RIGKHANTERING

RISK

RISKBESKRIVNING

EXPANDIAS HANTERING

Kemikalieanvandning

Anvandning och utslapp av kemikalier kan ge
upphov till skador pa ménniska och miljo.

Godkéanda kemikalier att anvanda styrs genom
EcoOnline. Pagaende arbete med substitution
och utfasning

Utslapp till luft

Utslapp av koldioxid vid tillverkning, energi-
anvandning, transporter och tjansteresor ger
upphov till en negativ klimatpéverkan.

Utvéardering av nya och befintliga material
ur klimathé@nseende. Malséttningar gallande
minskade utslapp kopplat till scope 1, 2 och
del av scope 3.

Resursforbrukning

Omfattande materialfloden vid tillverkning, monta-
ge och demontage samt renovering medfor en be-
tydande miljopaverkan genom att stora méangder
ravaror och energi forbrukas.

Expandia stravar mot en allt mer cirkular
affarsmodell med malséttning att ingadende
komponenter ska ha en livslangd pa minst 15
ar samt att graden atervunnet material ska
Oka. Riktlinjer for avfallshantering finns vid
montage och demontage.

Produktion av avfall
och farligt avfall

Uppkomst av avfall ger upphov till negativ mil-
jopaverkan genom resursforbrukning.

Expandia styr uppkomst av avfall fran
produktutveckling och val av material till end
of life. Riktlinjer for avfallshantering finns vid
montage och demontage.

Sakerhet och halsa pa
byggarbetsplatsen

Risk for arbetsplatsolyckor pa vara arbetsplatser
béde i intern och extern regi.

Expandia arbetar systematiskt med arbets-
miljo och &r certifierade i enlighet med ISO
45000:2015. | det systematiska och forebyg-
gande arbetet ingdr bland annat riskbedém-
ningar, skyddsronder och brandsyner.

Krankningar av
manskliga rattigheter

Risk for krankning av manskliga rattigheter i
samband med leverantorers eller underleveran-
torers utforande av arbete, alternativt i anslut-
ning till inkdp av varor och material.

Entreprendrsforeskrifter och leverantorsbe-
démningar.

Kundernas sakerhet
och hélsa

Risk for negativ paverkan pa kunders och hyres-
gasters halsa genom att héalsofarliga kemikalier
kan byggas in.

Vilka kemikalier som far anvandas styrs i
montagehandbok och EcoOnline

Otillborliga affars-
relationer

| samband med affarsrelationer finns alltid
risken for otillborlig paverkan. Risk finns dven for
negativ paverkan i form av osund konkurrens.

Expandia styr omradet genom arbetsmiljofo-
reskrifter, montagehandbok, entreprendrsfore-
skrifter, personalhandbok och skyddsronder.

Diskriminering eller annan
krankande sarbehandling
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Risk finns att medarbetare utsatts for diskrimi-
nering eller krankande sarbehandling

Rutiner for aktiva atgarder, medarbetarsamtal,
NMI-undersokning samt riskenkater.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstdimman i Expandia Moduler AB, org.nr 556345-7687.

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ir styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2021 och for att den &r upprittad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jaimfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillricklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den 12 maj 2022

Mazars AB

/Z’(‘A/\W L

Anders Bergman 7
Auktoriserad revisor
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Expandia erbjuder snabb uthyrning av tillfélliga lokaler for skola, b s

forskola, kontor, vard och boende. Vi har marknadens modernaste moduler
som vi levererar och installerar pa valdigt kort tid.

Hela Expandia préglas av en cirkular modell dar vart genomtankta modulsystem
ar grunden i var affar. Vi kombinerar och ateranvéander vara moduler i flera cykler.
Inget skapas kortsiktigt. Allt skapas for att ateranvédndas. Var filosofi har i mer an 30 ar
hjalpt vara kunder och gjort oss till ett av Sveriges storsta uthyrningsféretag av tillfalliga lokaler.




